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Nachfolge in der Medizintechnik
von Unternehmer zu Unternehmer

Wir begleiten Medizintechnik-Unternehmen in Ubergangsphasen mit operativer
Erfahrung, Branchenkompetenz und der Bereitschaft, Verantwortung zu Gbernehmen.

Was Nachfolge kompliziert macht

A Ubergabe mit Eltern oder Grindern ist emotional aufgeladen. Es braucht
Wertschatzung und sachliche Grundlage.

A Kleine MedTech-Unternehmen sind unterschiedlich professionell aufgestellt, von ERP
Uber Qualitdtsmanagement bis zu Vertriebsstrukturen.

A Ohne klare Prozesse und Transparenz wird die Einigung Uber den Kaufpreis zur
Hangepartie. Externe Berater freiben den Preis, ohne die Substanz zu verbessern.

Unser Ansatz

Wir sind nicht nur Trainer an der Seitenlinie. Wir sind ein Unternehmerteam, das operativ
mit anpackt. Mit eigener Medizintechnik-Firma im RUcken und der Erfahrung aus
mehreren Nachfolge- und Ubernahmeprozessen.

Christian Erlen hat 2008 selbst die Nachfolge im Familienunternehmen angetreten, fOhrt
es seit 16 Jahren erfolgreich und kennt beide Seiten: die technischen

Herausforderungen und die emotionale Dynamik in Familienunternehmen.

Unsere Leistungen

A Analyse: Umfassendes Bild von Technik, Organisation, Personal und Marktposition — wir
finden die Stellschrauben fUr Effizienz und Wert.

A Professionalisierung: Strukturen schaffen, die Wert haben: ERP-Systeme, Prozesse,
Controlling, Qualitdtsmanagement, Kundendienst.

A Interim-Management: Direkte Verantwortung in der BetriebsfUhrung, um Stabilitét in
Ubergangsphasen und Nachfolgen zu garantieren.

A Nachfolge-Begleitung: Von der Strategie bis zur Ubergabe - alles aus einer Hand.
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Nachfolge als Win-Win

Unser besonderer Ansatz: Wenn keine interne Nachfolge-Losung gefunden wird,
kann Erlen Next Delta auch selbst als Nachfolger einsteigen — vorausgesetzt, es passt
fUr beide Seiten. Wir begleiten nicht nur; wir kbnnen auch selbst Verantwortung

Ubernehmen.

So entsteht eine Win-Win-Situation: Unternehmer lernen uns wahrend der Begleitung

kennen. Sie bauen Vertrauen auf und kénnen im Ernstfall auf eine Losung
zurUckgreifen, die ihre Lebensleistung wirdigt und das Unternehmen in gute Hande

gibt.

Das Team
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Christian Erlen

Geschdfisfihrung & Personal

Carolin Kirstein

Geschdftsprozesse & Qualitat

Sezer Kisla

Datenbanken & Technologie

Justus von Verschuer

Kommunikation & Projekisteuerung

Marc Windhauser

Vertrieb & Service Medizintechnik

Nico Kretschmer

Buchhaltung & Finanzen
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